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Резюме 


Введение. В статье раскрыта сущность региональных инновацион- 
ных кластеров, тенденции их развития в мире и России, показана 
значимость совершенствования управления ими в условиях воз- 
растания роли кластеров для наращивания инновационного потен- 
циала страны и конкретных регионов. Особое внимание уделено 
проблемам организации и управления развитием инновационных 
кластеров. Выявлены преимущества ориентации на стратегию инно- 
вационных экосистемных интеграторов, предполагающую использо- 
вание сетевых форм регулирования развития кластеров в формате 
региональных инновационных экосистем. В статье проанализиро- 
ваны возможности инновационных кластеров в российских регио- 
нах с высоким потенциалом научного и технико-технологического 
развития. Методы исследования. С целью решения поставленных 
задач были использованы как теоретические, так и эмпирические 
методы исследования. К первым относятся методы абстрагирова- 
ния, обобщения, систематизации. Ко вторым — методы алгорит- 
мизации, компаративного анализа и моделирования, позволившие 
провести комплексный анализ эволюции инновационных кластеров, 
сформулировать перспективы согласованного развития экономики 
регионов и кластеров. Объектом исследования послужили инно- 
вационные кластеры России и других стран, включенные в общую 
систему кластерных структур. Результаты и дискуссия. Руковод- 
ствуясь критерием инновационно-отраслевой ориентации россий- 
ских инновационных кластеров, авторы выделили типы кластеров, 
сформировавшиеся в российских регионах, проанализировали 
стратегии и приоритеты развития этих типов, которые предопреде- 
ляют выбор в пользу той или иной направленности варианта их раз- 
вития. Заключение. Рассмотрены возможные траектории дальней- 
шей эволюции региональных инновационных кластеров в России, 
сформулированы приоритеты их развития и стратегии управления, 
обеспечивающие повышение эффективности функционирования 
кластеров в регионе. Перспективным направлением дальнейшей 
разработки данной проблемы представляется моделирование моти- 
вационных механизмов развития региональных инновационных кла- 
стеров и повышения эффективности их деятельности. 
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Введение / п\годисНоп 


Актуальность статьи предопределяется растущей ролью инно- 
вационных кластеров в социально-экономическом развитии реги- 
онов в мире и России, необходимостью обеспечения стимулирова- 
ния ими экономического роста посредством повышения спроса на 
инновации и их предложением, активизацией реализации инфор- 
мационно-коммуникационных технологий. Особое значение при- 
обретает повышение результативности управления региональны- 
ми инновационными кластерами, усиление их позитивного влияния 
на экономику российских территорий, формирование экосистем 
инновационного характера. Цель статьи состоит в поиске путей 
повышения результативности функционирования инновационных 
кластеров российских регионов и усиления их роли в развитии их 
инновационных систем. 

Для достижения поставленной цели были решены задачи си- 
стематизации сложившихся подходов к изучению развития инно- 
вационных кластеров в разрезе регионального экономического 
дискурса, выявлены особенности воздействия инновационных 
кластеров на активное развитие инноваций на территориях Рос- 
сийской Федерации, сформулированы приоритеты дальнейшего 
развития социально-экономических структур в рамках экосистем 
инновационной направленности. 

Значимость исследования заключается в расширении теорети- 
ческих положений относительно управления региональными инно- 
вационными кластерами, дополнении принципов, ценностей и ин- 
тересов их участников, что позволило сформировать авторскую 
позицию относительно повышения результативности управления 
ими, стимулирования государственного регулирования дальней- 
шего развития инновационных и промышленных кластеров в рос- 
сийских регионах. 

Результаты статьи состоят в оценке кластерных инициатив ряда 
российских регионов. Изложены факторы влияния инновационных 
кластеров на развитие потенциала отраслей и сфер экономики, ре- 
ализацию социально-экономических интересов населения и биз- 
нес-сообществ, активизацию органов власти по привлечению на 
территории инновационных производств. Подчеркнута важность 
развития инновационных кластеров в восточных и северных регио- 
нах страны, а также на Северном Кавказе. Отмечена значимость 
концептуальных позиций стимулирования развития инновацион- 
ных систем ряда российских регионов, предложены инструменты 
эффективного использования инновационных ресурсов бизнеса, 
в т. ч. реализации потенциала инновационно ориентированных 
университетов. 
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Методы исследования / Ме{По@а$ 


Методологической основой исследования послужили фунда- 
ментальные положения концепций управления формированием 
и развитием кластерных элементов современной экономики, госу- 
дарственного регулирования их деятельности, включая заметное 
усиление в них региональной парадигмы исследования простран- 
ственного неравенства, теории экономического роста. 

Теоретическую основу статьи составили теории инноваций и кла- 
стеров, кластерного развития в регионах в контексте управления их 
устойчивым развитием. В процессе написания статьи были исполь- 
зованы как общенаучные методы теоретического и концептуального 
моделирования, монографического исследования, так и эмпириче- 
ские методы интегральных оценок, межрегиональных сравнений и др. 

В качестве средств инструментально-методического аппарата 
исследования были использованы методы типологизации, концепту- 
ального моделирования, алгоритмизации, компаративного анализа, 
табличной визуализации. 


Обзор литературы / Е егаиге Реме\м 


Термин «региональная инновационная система» возник в контек- 
сте развития феномена «национальной инновационной системы» 
в последней четверти ХХ в. При этом была реализована задача опи- 
сания инновационной системы как сетей создания, внедрения и рас- 
пространения новых знаний, технологий и продуктов в пределах од- 
ного или нескольких близлежащих регионов, а также механизмов их 
взаимодействия, в рамках которых осуществляется деятельность по 
созданию, хранению, распространению и эффективному использо- 
ванию знаний, технологий, информации. 

В начале ХХ! в. существенную роль в региональных инноваци- 
онных системах стали играть инновационные кластеры. Они пред- 
ставляют собой группы взаимосвязанных специализированных 
инновационных компаний, НИИ и вузов, а также инновационных 
производств, банков и др., действующих в соответствующих отрас- 
лях, сконцентрированных в рамках одной географической местно- 
сти (региона или нескольких близлежащих регионов), усиливающих 
конкурентные преимущества входящих в кластер субъектов и кла- 
стера в целом. Включенные в кластеры структуры совместно обе- 
спечивают решение конкретных научно-исследовательских и обра- 
зовательных задач инновационного характера, выпуск качественно 
новой продукции и оказание услуг, формирование уникальных ком- 
петенций региона. 

Принято считать, что понятие «кластер» в классическую эконо- 
мическую теорию ввел М. Портер". (Но сам термин «кластер» вошел 
в научный оборот в математике в период формирования аппарата 
кластерного анализа многомерных данных.) Впоследствии трактов- 
ка кластера была развита и интерпретирована для сферы иннова- 


`Портер М. Конкуренция. М.: Издательский дом «Вильямс», 2001. 495 с. 
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ций как инновационный кластер Й. Шумпетером?. Целью функцио- 
нирования таких инновационных объединений является постоянное 
воспроизводство инновационных технологий, решений и произ- 
водств, что обеспечивает системное совершенствование техноло- 
гий, товаров, услуг и проектов. 

Очевидно, что весьма сложные задачи по созданию высокотех- 
нологичных рабочих мест, повышению производительности труда 
можно решить только на системной основе, которую и представляют 
кластерные программы, т. к. ключевой задачей кластеров является со- 
здание инновационных технологий, способных значительно повышать 
производительность труда и быть основой новых конкурентоспособ- 
ных бизнесов, способствовать формированию малых инновационных 
предприятий, продвижению инновационных продуктов и услуг [1]. 

Для этого кластеры должны стать ядром региональных иннова- 
ционных систем, инициируя и координируя совместные коопераци- 
онные проекты (в первую очередь инновационные, научные и об- 
разовательные), подразумевающие открытость для их участников. 
Необходимо повысить эффективность бизнес-среды, усилить се- 
тевое взаимодействие и развивать технологии самоорганизации 
в конкретных региональных кластерах и системы краудсорсинга 
в кластерных системах, что стимулирует развитие высокотехноло- 
гичных производств, наращивание интеллектуального капитала ре- 
гиона, увеличение доли высококвалифицированных кадров [2]. 

Основы концепции национальных инновационных систем (середи- 
на 1980-х гг.) разрабатывались практически одновременно большой 
группой ученых из разных стран. Лидерами этого направления стали 
шведский ученый Б. Лундвалл и английский экономист К. Фримен [3], 
а также профессор Колумбийского университета Р. Нельсон. Форми- 
руя понятие региональных научных систем, их последователи Б. Ас- 
хайм и А. Изаксен рассматривали промышленные районы и кластеры 
в качестве участников создания инноваций?. Анализируя работы уче- 
ных, посвященных результатам исследования вопросов кластериза- 
ции, они пришли к выводу о наличии значительного инновационного 
потенциала определенных территорий для постоянного создания но- 
вых технологий. Главной особенностью региональных инновацион- 
ных систем Б. Асхайм и Б. Изаксен считали сочетание использования 
как местных региональных, так и внешних компетенций. 

К концу ХХ в. относится период начала активного формирова- 
ния инновационных кластеров. Многие страны мира, в т. ч. Австра- 
лия, Бразилия, Великобритания, Германия, Индия, Испания, Италия, 
Канада, Малайзия, Норвегия, Республика Корея, Россия, Сингапур, 
Словения, США, Финляндия, Франция, Швеция, Япония и ряд других, 
целенаправленно стимулировали и в настоящее время еще более 
активно стимулируют развитие инновационных территориальных 
кластеров посредством реализации целеориентированной государ- 
ственной кластерной политики [4]. 


2 Шумпетер Й. А. Теория экономического развития М.: Директмедиа Паблишинг, 
2008. 401 с. 

3 Дзрейт В. Т., |5аКзеп А. ГосаНоп, Ача!отегаНоп, апа ппоуайоп: Том/ага Кедопа! 
ппоуаНоп бу${етз ш Могмау? Озо: $ТЕР-Сгочцр, 1996. Ауа|НаЫе а{: ПИрз://пИи.Бгаде. 
ипй.по/пИи-хииИБ"$геат/вап!е/11250/227008/5ТЕРгаррои13-1996.ра!?5еацепсе=1 
(ассез5еса: 22.11.2022). 
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По данным Глобального Инновационного Индекса, лидерство 
в рейтинге научно-технологических кластеров мира в 2022 г. при- 
надлежит Восточной Азии. Четыре из пяти крупнейших научно-тех- 
нологических кластеров мира сформировались в Восточной Азии: 
1 — в Японии, 2 — в Китае, 1 — в Республике Корея; еще 1 — в США, от- 
мечалось в предварительном выпуске доклада ВОИС «Глобальный 
инновационный индекс (ГИИ»» 2022 г.^ В рейтинге кластеров лиди- 
рует кластер Токио — Иокогама, за ним следуют Шэньчжэнь — Гон- 
конг — Гуанчжоу (Китай и Гонконг), Пекин (Китай), Сеул (Респуб- 
лика Корея) и Сан-Хосе — Сан-Франциско (США). 

Локализованные инновационные кластеры имеют принципиаль- 
ное значение для динамичности роста национальных инновацион- 
ных экосистем. Поэтому выявление таких очагов помогает понять, 
где и как рождаются инновации, и создавать условия для иннова- 
ционной деятельности как мощного катализатора формирования 
новых рабочих мест, притока инвестиций и стимулирования соци- 
ально-экономического развития. Всего в настоящее время в мире 
насчитывается несколько тысяч инновационных кластеров, включая 
мелкие и вновь создаваемые. 

В США, где были созданы первые инновационные кластеры 
в мире, в настоящее время действуют 580 кластеров, в которые 
входит более половины от всех инновационных компаний страны, 
а доля производимого в них ВВП превысила 60 %. Только в Кремни- 
евой долине находится 87 тысяч компаний, 40 исследовательских 
центров и крупнейших университетов. Помимо Кремниевой долины, 
можно назвать кластеры в штате Вашингтон, где преимущества име- 
ют Т-сфера и аэрокосмическая техника; в штате Огайо работают 
с «чистой» энергетикой; в штате Массачусетс весьма активно разви- 
ваются биотехнологии [5]. 

В Европейском союзе (далее — ЕС) насчитывается более 2 000 
инновационных кластеров (и они в основном некрупные). В них за- 
нято 30 % рабочей силы ЕС. При этом выделяют 11 регионов-«ядер», 
которые являются центрами инновационных кластеров; 32 реги- 
она — «спутники-противовесы»; 45 региона — «периферия — зона 
влияния». Однако в целом территории европейских государств оце- 
нивают как среднеактивные. В качестве точек роста рассматривают 
ряд регионов Европы, где намечается открытие новых инноваци- 
онных кластеров?°. В высокотехнологичной Германии работают фе- 
деральные кластерные программы, такие как «Биорегио», которые 
стимулируют кооперацию локальных компаний с целью ускорения 
инновационных процессов в биоэнергетике [6]. 

Что касается Индии, на территории страны функционирует около 
2 000 кластеров. Самые крупные относятся к сферам [Т, литейной 
и фармацевтической промышленности [7]. 

И, конечно, очень быстро развивающейся системой инноваци- 
онных кластеров мира отличается Китай, чьи кластеры нередко 


4 По данным Глобального инновационного индекса, лидерство в рейтинге науч- 
но-технологических кластеров мира принадлежит Восточной Азии. ЧРИ: НИр$://мим\м. 
миро п /Иргезгоогт/ги/агсе$/2022/аги<‹е_О001О.Пит| (дата обращения: 22.11.2022). 

5 Панина Е. Инновационные кластеры в странах Европейского Союза УВЕ: ВИрз:// 
мес.Нзе.ги/Чака/2021/05/12/1582398438/Панина%.ра! (дата обращения: 23.11.2022). 
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называют «инновационным базисом» экономики страны. Сегодня 
в КНР создано более 1 $00 индустриальных и инновационных кла- 
стеров, в системе которых занято 560 тыс. научных и инженерных 
работников (в т. ч. более 52 тыс. магистров, более 9 тыс. РИО). В со- 
ставе инновационных кластеров работают 250 бизнес-инкубаторов 
инновационных и высоких технологий, созданы мощные исследова- 
тельские (В & О) центры. В 2022 г. впервые в Китае было зарегистри- 
ровано столько же ведущих научно-технических кластеров, сколько 
в США — в обоих государствах по 21 кластеру. 

Наибольший рост количества кластеров в рейтинге кластеров 
2022 г. по сравнению с предыдущим годом произошел в $ китайских 
кластерах: Чжэнчжоу (+15 позиций), Циндао (+12) и Сямынь (+1256. 


Результаты и дискуссия / Резий$ апа О15си$$юп 


Инновационные кластеры: тенденции развития 

По сравнению с мировыми странами-лидерами Россия имеет от- 
носительно невысокие показатели кластерного развития. Это в зна- 
чительной мере связано с тем, что реально более 75 % инноваци- 
онных территориальных кластеров (далее — ИТК) страны начали 
формироваться только с 2012 г. Они функционируют в таких ос- 
новных отраслях экономики, как судостроение, биотехнологии, ме- 
дицинская промышленность, информационно-коммуникационные 
технологии, электроника, нефтехимия, а также создание ядерных 
и радиационных технологий, аэрокосмических аппаратов и др.7 

В табл. 1 представлены базовые отрасли, в которых действуют ве- 
дущие российские кластеры, соответствующие требованиям миро- 
вого уровня. 


Таблица 1. Основные инновационные кластеры — лидеры 
мирового уровня, функционирующие в регионах Российской Федерации 


ТаЫе 1. Мат тпоуаНоп си$ег$ орегайпа т {Пе Ри$${ап Редегаоп'$ 
гес!оп$, ч1оБа|-зсае [еаЧег$ 


Базовые отрасли, в рамках которых 
ии о сформированы кластеры 
9 Ваз!с пач${1ез$ ми/иНт м/сВ си$ег$ ммеге гогтеа 
Москва Биотехнологии / Вю&{есйпо!оду 
и Московская |Нанотехнологии / Мапоесппоовду 
область — Медицина, фармацевтика / Месте, РВаитасец са! 
10 кластеров / |ИКТ/СТ . 
Мо$со\/ апа Новые материалы / Мем/ таепа!$ 
Мо$со\м/ Лазерные и радиационные технологии / Газег апа 
гедоп — гаЧ'аНоп {есппою<{е$. 
10 сизег$ Ядерно-физические и нанотехнологии / Мисеаг апа 
рКузса! апа папо*есйпптооч!е$ 
Авиастроение / АйтсгаЁ епатеепта 
Оптика / Орйс$ 


6 По данным Глобального инновационного индекса, лидерство в рейтинге науч- 
но-технологических кластеров мира принадлежит Восточной Азии. ЧРИ: НИр$://мим\м. 
миро п /Иргезгоогт/ги/агсе$/2022/аи<‹е_О010.Пит| (дата обращения: 22.11.2022). 

7 Карта кластеров России. ЧВ!: ПИр$://тар.с!из*ег.Пзе.ги/$Е (дата обращения: 
23.1.2022). 
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Окончание таблицы 1/ Епа о ёаЫЕ 1 


Базовые отрасли, в рамках которых 
А. В сформированы кластеры И 
Ваз!с пач${1ез$ ми/иНт м/сВ си$ег$ ммеге гогтеа 
Санкт- Медицина и фармацевтика / Месте апа Рвагттасеийса!$ 
Петербург — Биотехнологии / Воесппооду 
7 кластеров/ |ИКТИ/СТ 
баш{- Радиационные технологии / Ка айоп {есппооч!е$ 
Ре егзБига — Радиоэлектроника, приборостроение / Кайёю-еес{гоп!с$, 
7 сизег ш${гитежаНоп-епатеегта 
Инфотелекоммуникации / пю{еесоттипсаНоп$ 
Республика Автомобилестроение / АщотоБЙе пап\цасита 
Татарстан — Химическое производство / Спептса! ргодисНоп 
5 кластеров / |Лазерные и радиационные технологии / Газег апа 
ВерчЬИс о га!аЧоп фесйпо|оч!е$ 
Тафаг{ап — 
5 с и$ег$ 
Республика Оптика и фотоника / Ор#с$ апа рио{ютс$ 
Мордовия — Микроэлектроника и приборостроение / Мсговесгопс$ 
3 кластера / апа п${гитеп( епатеегта 
ВерчЬИс оЁ Светотехника и интеллектуальные системы управления 
Могаома — освещением / 
3 си$ег$ Норипта епатееита апа и{еШдепЕ ПапИпа соп\го| зу${етп$ 
Ульяновская Авиастроение / АтсгаЁ сопгисЧоп 
область — Новые материалы / Меми таепа!$ 
3 кластера / Ядерные и радиационные технологии / Мисеаг апа 
\Луапоу$К габачоп +есппо|оч!е$ 
гедюп — 
3 си$ег$ 
Красноярский |Ядерные и радиационные технологии / Мисеаг апа 
край — габачоп +есппо|о9!е$ 
4 кластера/ Космическая промышленность / брасе паи$гу 
Кгазпоуаг$К Оптика и фотоника / Ор#с$ апа рио{ютс$ 
ТеггКогу — Новые материалы / Мем/ таепа!$ 
4 си$ег$ 


Источник: составлено авторами с использованием источников 8-9. 
5оцг$е: сотрйеа Бу {Пе аи{Пог$ изта {Пе юПомита шРогтаНоп 8-9. 


В России за период 2012—2022 гг. разработаны законодательные 
основы поддержки развития более 120 кластеров в 52 субъектах 
Россиской Федерации. 

Правомерно представить два основных тренда управления кла- 
стерами и их государственной поддержки в нашей стране: 

— Минэкономразвития России осуществляет программную под- 
держку ИТК; 

— Минпромторг России осуществляет собственную программную 
поддержку промышленных кластеров (ПТК). 

В Российской Федерации из общего количества кластерных об- 
разований 31 являются инновационными и 44 — промышленными, 
функционирующими в инновационных отраслях экономики России. 


8 Карта кластеров России. УЕ: ПИр$://тар.сиз*ег.Пзе.ги/Й$Ё (дата обращения: 
23.1.2022). 

° Развитие инновационных кластеров в России. ЧР: ПЁрз://дергоЁги/ргез$- 
сег{ег/ореп-апа!Ус$/тпома$юппуе-К!аз{егу-го$$Й/ (дата обращения: 23.11.2022). 
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В 2021г. субсидирование кластерных проектов со стороны государ- 
ства составило более 6,5 млрд руб. 

Весьма активно развиваются инновационные кластеры в Цен- 
тральном федеральном округе, в частности в Московском регионе, 
в области биотехнологий, нанотехнологий, фармацевтики, ИКТ, на- 
пример: кластер «Физтех ХХ!» (г. Долгопрудный, г. Химки), иннова- 
ционно-территориальный кластер «Кластер ядерно-физических 
и нанотехнологий в г. Дубне», кластер «Новые материалы, лазерные 
и радиационные технологии» (г. Троицк), кластер «Зеленоград» и др." 

Значительное количество инновационных кластеров базируется 
и в Приволжском федеральном округе: «Энергоэффективная свето- 
техника и интеллектуальные системы управления освещением» (Респу- 
блика Мордовия), Саровский инновационный кластер (Нижегородская 
обл.), Ядерно-инновационный кластер г. Димитровграда (Ульяновская 
обл.), Камский инновационно-территориально-производственный кла- 
стер (Республика Татарстан), Нижегородский индустриальный кластер 
в области автомобилестроения и нефтехимии (Нижегородская обл.), 
Нефтехимический территориальный кластер (Республика Башкорто- 
стан), Инновационный территориальный кластер ракетного двигателе- 
строения «Технополис «Новый Звездный» (Пермский край)". 

Помимо инновационных, в России получили развитие и промыш- 
ленные кластеры. В 2014 г. Федеральным законом «О промышленной 
политике в Российской Федерации» было установлено определение 
промышленного кластера, а также предусмотрена возможность при- 
менения в отношении них мер стимулирования деятельности в сфере 
промышленности. Условием предоставления поддержки выступает со- 
здание специализированной организации, осуществляющей сопрово- 
ждение развития кластера, а также подтверждение его соответствия 
требованиям, установленным Правительством Российской Федерации. 

Активная стадия реализации программы Минпромторга России 
началась в 2015 г., когда после принятия требований к промышлен- 
ным кластерам был запущен процесс формирования их реестра. 
Участники отобранных кластеров имеют право претендовать на 
возмещение за счет средств субсидий части затрат при реализации 
совместных проектов, инициаторами которых они выступают". Ус- 
ловием предоставления подобной поддержки является включение 
совместного проекта в реестр Минпромторга России. 

Современные российские промышленные кластеры представля- 
ют собой совокупность субъектов деятельности в сфере промыш- 
ленности, связанных отношениями в указанной сфере вследствие 
территориальной близости и функциональной зависимости и раз- 
мещенных на территории одного субъекта Российской Федерации 
или на территориях нескольких субъектов. Некоторые из поддер- 
живаемых промышленных кластеров являются межрегиональны- 
ми, что позволяет создать новые и расширить существующие ко- 
операционные цепочки с участием промышленных предприятий 


0 Кластеры России. УВ: ПИр://миммиесрпоипКу.ги/Каз*ег/Ка$*егу-го$$Й/ (дата 
обращения: 24.11.2022). 

п Там же. 

12 Там же. 

з Промышленные кластеры. УВЕ: ВЕре: //си$ег.Азе.ги / паиз$йа! (дата обраще- 
ния: 24.11.2022). 
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нескольких регионов, увеличить рынки сбыта производимой про- 
дукции, учитывать существующие межрегиональные кооперацион- 
ные связи. Реализация совместных кластерных проектов позволяет 
реально снизить зависимость страны от импорта высокотехноло- 
гичной продукции во многих отраслях — в машиностроении, хи- 
мической, электротехнической, электронной, фармацевтической 
промышленности, в рамках !Т-технологий. Проектируются также 
к созданию промышленные кластеры с кардинально новыми тех- 
нологиями. 

В табл. 2 представлены основные промышленные кластеры вы- 
сокого и среднего уровня организационного развития, сформиро- 
вавшиеся в регионах Российской Федерации. 


Таблица 2. Основные промышленные кластеры высокого и среднего 
уровня организационного развития в федеральных округах 


Российской Федерации 


ТаЫе 2. Мат тачц${иа! си${ег$ мИИ МАЙ ап те ит огдатхаНопа! 
деуе!ортеп: [еуе! т {Пе Ри$$1ап РедегаНоп'$ гед!оп$ 


Федеральный 


округ / Ведюоп 
(Геаега! 941$1с®) 


Отрасли, в которых сформированы кластеры 7. 
шач${е$ мият мВ си$ег$ ммеге гогтеа 


Приволжский фе- 
деральный округ 
(ПФО) — 14 класте- 
ров / Уо!да Ееаега! 
21$ сё СМЕО) — 

14 сизег$ 


Авиастроение / Атсгай тпац$гу 

Пищевая промышленность / Еооа паи гу 
Химическая промышленность / СВептса! пачц$гу 
Медицина и фармацевтика / Месте 
РНагттасеи с$ 

Нефтехимия. Оптика / Регоспет! ку. Орйс$ 


Центральный фе- 
деральный округ 
(ЦФО) — 12 кла- 
стеров / Сепга! 
Ееаега! 015 ис+ 
(СЕВ) — 12 си${ег$ 


Медицина и фармацевтика / Месте апа 
РВагтасеи#са!$ 

Ядерные и радиационные технологии / Мисеаг апа 
Ба !аНоп Тесрпо|оч!е$ 

Авиастроение / Атсгай тпац$гу 

Оптика / Ор#Чс$ 

Биотехнологии / Воесйпо!оду 

Новые материалы / Мем/ Маена!$ 

Космическая промышленность / $расе таи$гу 


Уральский фе- 
деральный округ 
(УФО) — 7 класте- 
ров / Цга! Еедега! 
21$ СЕ СЧЕО) — 

7 сизег$ 


Оптика и фотоника / Ор#с$ апа РНоотс$ 
Микроэлектроника и приборостроение / 
Мсгоев!есгоп!с$ апа шп${гитепЕ Епатеегта 
Космическая промышленность / 5расе таиз\гу 
Авиастроение / Атсгай тпац$гу 


Сибирский фе- 
деральный округ 
(СФО) — 6 кла- 
стеров / $фептап 
Ееаега! 01$ ис 
(ЗЕО) — 6 си$ег$ 


Микроэлектроника и приборостроение / 
Мсговесгоп!с$ апа шп${гитепЕ МаКта 
Лесоводство, лесопереработка / Еогезгу, 
\М/оодмогКта 

Пищевая промышленность / Еооа шаи$гу 
Радиационные технологии / Кай !айоп Тесйпо!ос!е$ 
Фармацевтика / РПагтасеи{са!$ 


Источник: составлено авторами с использованием информации“. 
5очцг$е: сотрйеа Бу {Не аи{Пог$ изта шРоита{оп\. 


“ Карта кластеров России. УВ: ПИрз://тар.сиз*ег.Пзе.ги/Й$Е (дата обращения: 
25.11.2022); Кластеры России. УВЕ: ВИр://ммимидесппонпКу.ги/Ка$%&ег/Каз(егу-го$$й/ 
(дата обращения: 24.11.2022); Промышленные кластеры.0В!: ВИрз://сиз*ег.Пзе.ги/ 
шацз а! (дата обращения: 24.11.2022). 
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Таким образом, механизм функционирования промышленных 
кластеров в значительной мере отвечает задачам импортозамеще- 
ния, является мерой государственной поддержки, учитывающей 
перечень затрат на всех стадиях жизненного цикла производства 
нового вида промышленной продукции — от разработки до органи- 
зации серийного выпуска. 

Промышленные кластеры, как и инновационные, входят в реги- 
ональные инновационные системы (РИС), которые представляют 
собой сети создания, внедрения и распространения новых знаний, 
информации, технологий и продуктов в пределах одного региона. 
Условия для развития инноваций существенно различаются внутри 
стран. Выделяются крупные центры создания и использования ин- 
новаций и обширная периферия. 

Инновационные и промышленные кластеры рассматриваются 
в качестве источника инноваций, и именно они формируют значи- 
тельный инновационный, технико-технологический, финансовый 
и кадровый потенциал определенных территорий и страны в целом 
для постоянного создания и реализации новых технологий, накапли- 
вания информации, повышения квалификации персонала. При их 
комбинировании у территорий появляется возможность генериро- 
вать не только добавочные, но и радикальные инновации, необходи- 
мые для поддержания высокой конкурентоспособности регионов. 


Управление развитием региональных инновационных класте- 
ров, возможности его совершенствования 

Необходимость совершенствования управления развитием ре- 
гиональных инновационных кластеров осознается как учеными, так 
и практиками-управленцами. При этом требование повышения эф- 
фективности их функционирования связано с обеспечением макси- 
мально возможного синергетического социально-экономического 
эффекта, с учетом абсолютных и относительных конкурентных пре- 
имуществ российских регионов, с организацией рационального вза- 
имодействия между участниками, обеспечивающего стратегическое 
развитие, с формированием инновационной инфраструктуры. 

В числе актуальных вопросов реализации кластерных иници- 
атив выделяется выбор эффективной стратегии управления раз- 
витием региональных инновационных кластеров и механизма ее 
реализации на практике. Инновационным кластерам для целеори- 
ентации и успешного развития необходимы стратегическое видение 
перспектив изменения конъюнктуры мировых рынков, разработка 
сценариев реагирования на изменения потребительского спроса, 
формирование прорывных проектов участников кластера, профес- 
сиональный менеджмент. 

Проблемы выбора стратегии управления инновационными кла- 
стерами обсуждаются давно, собственно, с момента их появления 
(как известно, первые этапы формирования кластеров исследо- 
ватели относят к концу первой трети, а чаще — к середине ХХ в.). 
Обсуждения стратегического характера процессов кластеризации 
проходили в рамках исследований проблем размещения производ- 
ства, его организации и оптимизации в ряде регионов. Результа- 
ты представлены, например, в работах американского экономиста 
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и географа У. Изарда" и немецкого экономиста и географа, автора 
теории организации экономического пространства А. Леша?. Они 
отражают значимость проблем регионального размещения про- 
мышленного производства. Эти обсуждения можно считать стиму- 
лами к формированию будущей кластерной теории М. Портера". 
Изучение А. Лешем и У. Изардом процессов размещения населения 
в регионах и изменений динамики его занятости, оценку районных 
комплексов и их взаимосвязей правомерно рассматривать как опре- 
деленную предпосылку формирования будущей теории кластеров 
и соответствующих стратегий управления их функционированием. 
В настоящее время общие принципы стратегии управления инно- 
вационными кластерами, представляющие собой набор правил для 
принятия решений, являются отработанными и общепризнанными. 
Так, стратегическое управление представляет собой максимально 
возможное использование инновационного потенциала кластера 
в рамках его деятельности, гибкое реагирование на появляющиеся 
инновации, наращивание конкурентных преимуществ, осуществле- 
ние производства с наименьшими издержками и продвижение на 
рынок востребованной и конкурентоспособной продукции. Класте- 
ры позволяют реализовать преимущества изложенной стратегии, 
если они способны приобретать технологические лицензии, совре- 
менное эффективное оборудование, имеют высокую прибыль, за 
счет которой осуществляют инновационно-ориентированное про- 
изводство и логистику, реализуют новые этапы инноваций. 
Очевидно, что понимание и трактовки инновационной стратегии 
кластеров существенно меняются. В 1995 г. В. М. Аньшин сформу- 
лировал инновационную стратегию кластера следующим образом: 
«..система долговременных концептуальных установок распреде- 
ления ресурсов между траекториями инновационного развития 
системы, а также перераспределения при изменении внутренних 
и внешних условий ее функционирования, включающая научно-тех- 
нический, организационный, мотивационный и материально-фи- 
нансовый механизмы обеспечения» [8]. В 2022 г. А. Д. Жуковский 
делает акценты на иных стратегически важных составляющих ин- 
новационных экосистем, в амках которых действуют кластеры: 
«..создание единого платформенного решения, формирование еди- 
ной технологической политики и инфраструктуры цифровой среды 
взаимодействия программных аппаратных средств, использование 
цифровых технологий моделирования для управления качеством, 
сроками и бюджетами проектных работ, внедрение сквозных цифро- 
вых технологий, внедрение систем поддержки принятия управлен- 
ческих решений, обеспечение информационной безопасности» [9]. 
В целом решение проблем развития инновационных класте- 
ров в императивах стратегии управления ими разными авторами 
представляется разнопланово. Так, профессором Л. А. Гамидулла- 
евой содержательно сформулирована модель системы управления 


5 Изард У. Методы регионального анализа: введение в науку о регионах / пер. 
с англ. В. М. Хомана, Ю. Г. Липеца, С. Н. Тагера. М.: Прогресс, 1966. 660 с. 

6 Леш А. Географическое размещение хозяйства / пер. с англ. Л. А. Азенштадта 
[и др.]. М.: Изд-во иностранной литературы, 1959. 455 с. 

7 Портер М. Конкуренция. М.: Издательский дом «Вильямс», 2001. 495 с. 
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инновационным кластером. В нее включена обеспечивающая под- 
система, представленная собственными, заемными и привлеченны- 
ми ресурсами, имеющая соответствующую правовую и информаци- 
онную основу, а также управляющая подсистема, сформированная 
органами власти, определяющими цели и задачи инновационной 
деятельности кластера. Кроме того, в общую систему включают- 
ся управляемая подсистема; научная подсистема, сформированная 
в целях организации исследований, разработок, ноу-хау и др.; подси- 
стема диагностики, осуществляющая анализ инновационных процес- 
сов и их результатов; «вход» ‚ т. е. средства, ресурсы или показатели 
(характеристики), и «выход» — соответствующие результаты [10]. 

Наряду с изложенными авторскими позициями относительно 
управления инновационными кластерами и факторами повышения 
их результативности в современной экономике известны и другие. 

Достаточно интересной, помимо вышеперечисленных, представ- 
ляется стратегия управления инновационным развитием региональ- 
ной экономики на основе научных системных интеграторов и кла- 
стерных взаимодействий, представленная в работе А. В. Леонтьева. 
Автором сделано заключение о том, что многие ученые, решая за- 
дачу обеспечения конкурентных преимуществ отечественных инно- 
вационных организаций, делают привязку к географической мест- 
ности и к точкам экономического роста — территориям с высоким 
потенциалом развития инноваций. При этом остается неудовлетво- 
рительной система управления взаимодействиями участников кла- 
стеров. Автор предлагает использовать для решения этой задачи 
научный системный интегратор (НСИ), обеспечивающий выявление 
составляющих элементов управления организационным развитием 
инновационного кластера, учитывающего особенности организации 
внутри- и межкластерных взаимодействий. Предлагаемый научный 
системный интегратор представляет особую форму организации, 
способную выполнять функции объединения и направления в еди- 
ный проектный поток ресурсов и компетенций инновационного 
процесса. Он может быть использован как непосредственно в «точ- 
ках роста», так и в сетях инновационных наукоемких комплексов. 
А. В. Леонтьевым также предложены элементы управления органи- 
зационным развитием НСИ, компетентностные и мотивационные ме- 
ханизмы управления кластерными взаимодействиями [11]. 

Еще одно предложение относительно реализации идеи совер- 
шенствования управления инновационными кластерами заключа- 
ется в разработке и реализации на практике инерционной модели 
управления ими. Данная модель, по мнению авторов [12], позво- 
ляет экономно расходовать государственные ресурсы, используя 
принцип самодостаточности инновационных кластеров в процес- 
се НИОКР, и обеспечивает адресность инновационных разработок. 
Основной целью использования инерционной модели управления 
инновационными кластерами, разработанной с ориентацией на ре- 
ализацию высокодоходных инновационных проектов, выступает 
оптимизация механизма управления инновационными кластерами, 
сокращение времени и издержек при проведении НИОКР. Инер- 
ционная модель управления предусматривает наличие двух основ- 
ных участников процесса разработки инновационной продукции: 
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государства в лице Совета при Президенте Российской Федерации 
по модернизации экономики и инновационному развитию, с одной 
стороны, и инновационных кластеров как основных исполнителей — 
с другой. 

Наряду с изложенными стратегиями заслуживает внимания стра- 
тегия «умной специализации». Она представляется весьма значимой 
как с точки зрения использования возможностей инновационных 
кластеров в экономике региона, так и относительно результатив- 
ности ее применения для организации управления кластерами, раз- 
вития «умных городов». В число задач, решаемых при реализации 
этой стратегии, входит устранение барьеров для инновационной 
деятельности в регионах, активизация политики территорий, ори- 
ентированных на инновации в вариантах, позволяющих максими- 
зировать положительный результат от кластеризации и интеграции 
территориальных экономических комплексов [13]. 

Концепция «Умная специализация», разработанная в конце 
2009 г. экспертной группой «Знание для роста» (КпомМеаде Гог 
Сго\мЕВ) Директората по исследованиям и инновациям Еврокомис- 
сии, отражает возможности реализации комплекса алгоритмов для 
определения приоритетов стратегии инновационного развития ре- 
гионов, отраженных в методическом документе ЕС «Руководство 
по разработке исследовательских и инновационных стратегий ум- 
ной специализации» (Сие {о ВезеагсВ апа ппоуаНоп З(гаече$ Гог 
таг брес!а!за оп) [14]. В рамках данной концепции обосновыва- 
ется вовлечение региональных сообществ в разработку и реализа- 
цию региональных инновационных стратегий, содействие совмест- 
ным инновационным инициативам бизнеса, образования и науки 
в регионах, стимулирование развития инновационных кластеров, 
консорциумов, реализация моделей научных коллабораций, повы- 
шение эффективности федеральных мер господдержки за счет их 
дифференциации в зависимости от особенностей экономики реги- 
онов, усиление координации различных мер стимулирования инно- 
ваций [15]. Примером эффективной реализации указанного подхода 
выступают инновационно-индустриальные кластеры, сформиро- 
ванные в виде концентрических кругов вокруг «якорного центра» 
(часть кластеров Германии, кластеры японской Долины Саппоро, 
многие кластеры Южной Кореи). 

Органы власти в регионах при реализации принципов «умной 
специализации» получают импульс для развития инновационных 
производств, улучшения имиджа территорий с целью привлечения 
инвестиций и высококвалифицированных кадров, стимулирования 
инноваций в социальной сфере, развития инновационно-ориенти- 
рованного малого и среднего бизнеса, вовлечения в него молодежи, 
повышения занятости населения в высокотехнологичных отраслях 
[16]. При этом устанавливаются приоритеты для формирования кон- 
курентных преимуществ за счет обеспечения соответствия сильных 
сторон инновационных кластеров потребностям бизнеса, что позво- 
ляет учитывать в полной мере возникающие возможности развития 
рынка, избегая дублирования и фрагментации усилий. 

Весьма активно реализуются принципы управления развити- 
ем инновационных кластеров с использованием стратегии «умной 
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специализации» в Германии. Это проявляется в том, что во всех ре- 
гионах страны, как развитых, так и относительно менее развитых 
в экономическом отношении, в рамках европейской структурной 
политики поощряется наукоемкий малый и средний бизнес, реа- 
лизуются инновационные активности, идет внедрение новейших 
технологий. Большую роль в финансировании стратегий «умной 
специализации» играют европейские структурные фонды. Они обе- 
спечивают выделение средств стартовым проектам, что позволяет 
им участвовать в территориальном программировании конкретных 
разработок [17]. 

В настоящее время в Германии реализуются региональные стра- 
тегии «умной специализации» второго поколения (2021—2027 гг.). 
С середины 2000-х гг. начинается применение инструментов 
кластерной политики: ппоргойе («Инновационный профиль»), 
Вотач$ йе 2021 («Биоиндустрия 2021»), брихепсиегммейБе\миегЬ 
(«Конкуренция лидирующих кластеров»), ЧУгегейтеп КРедюп 
(«Предпринимательский регион»), обеспечивающих поддержку 
первоклассных исследований и инноваций в новых федеральных 
землях. В настоящее время актуализируется программа "чо-си${ег: 
Еххе!еп{ уегпе{7*!" («Связывая первоклассные кластеры») [17]. 

К 2020 г. в Германии насчитывалось более 1 ООО финансируемых 
из бюджета научных организаций, около 450 исследовательских 
объединений и кластеров, а также центров исследований и разви- 
тия, финансируемых промышленными концернами?. В настоящее 
время Германия поставила амбициозную цель: до 20355 г. довести 
уровень расходов на исследования и разработки до 35,5 % от ВВП. На 
что именно будут тратиться средства и каким образом будут реали- 
зовываться инвестиции — определяют рамочные программы, в част- 
ности такие как «Стратегия высоких технологий 2025» (НаЩесп- 
га еде 2025), которая должна способствовать коммерциализации 
научных знаний. Для этих целей компании, высшие учебные заведе- 
ния и исследовательские организации должны объединить усилия 
по многим направлениям исследований, в т. ч. и посредством меж- 
дународного сотрудничества. Поэтому был разработан документ 
«Стратегия Федерального правительства по интернационализации 
образования, науки и исследований» ("З{га*еч!е аег Випаезгещегипа 
хиг п(егпаНопаЙ$египа уоп ВЙаипа, \М\/155епзспаЁй ипа Еогзспипод”), 
который успешно реализуется”. 

Стратегия «умная специализация» оказалась весьма значимой не 
только для высокотехнологичной Германии и для других европей- 
ских стран, а также для ряда азиатских стран инновационной ори- 
ентации (Японии, Южной Кореи, Китая), но и для стран с развива- 
ющейся экономикой, в частности Бразилии. Данная стратегия в этой 
стране реализуется поэтапно: на первых этапах осуществляется 
анализ экономического потенциала регионов, выявление их конку- 
рентных преимуществ, определение приоритетов для политических 
инициатив, принятие согласованной долгосрочной стратегии по 


ю Маликова С. Эффективные инструменты государственного стимулирования 
инноваций: опыт Германии // Экономика и жизнь. 2019. № 33. УВЕ: РИр$://\мммим.еа- 
оп|пе.ги/аг<е/405053/ (дата обращения: 24.11.2022). 

19 Там же. 
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повышению конкурентоспособности и устойчивости. Значимая роль 
в реализации стратегии в Бразилии отводится опорным институтам, 
каждый из которых относится к определенному компоненту разви- 
вающейся и разветвленной инновационной системы [18]. 

Стратегия «умной специализации» в Бразилии непосредственно 
связана с деятельностью инновационных кластеров. Они объеди- 
няют компании, расположенные в одном регионе, координируемые 
в рамках общего направления специализации. Компании взаимо- 
действуют с региональными властями, научными институтами, биз- 
нес-ассоциациями и финансирующими организациями. Преимуще- 
ства функционирования кластеров уже реально проявляются в виде 
экономического эффекта за счет экономии от масштаба, повышения 
качества продукции и роста производительности труда, снижения 
рисков и оптимизации финансовых затрат при осуществлении ин- 
новационных проектов, выявления новых наукоемких направлений 
для трансформации региональной экономики. 

Представленные результаты проведенного исследования под- 
тверждают, что принципы управления развитием инновационных 
кластеров активно реализуются в рамках избранных управленче- 
ских стратегий, которые трансформируются и совершенствуются 
в связи с изменениями императивов и условий функционирования 
кластеров. 

Значимость учета изменений в стратегиях управления в совре- 
менной экономике подчеркивается большим числом авторов моно- 
графий, статей, проектов. Так, Г. Б. Клейнер с соавторами [19] из- 
лагает новое видение задачи стратегии, отражающее принцип ее 
инклюзивности, т е. обеспечение органической включенности субъ- 
екта в окружающую социально-экономическую среду. (В отличие 
от принципа эксклюзивности стратегии, реализация которого пред- 
полагает акцентирование отличительных черт субъекта, обеспечи- 
вающих его конкурентные преимущества.) Для обеспечения такой 
гармонизации, по мнению авторов, целесообразно использовать 
феномен социально-экономических экосистем. 

В контексте признания справедливости данного подхода право- 
мерным представляется акцентирование внимания на такой страте- 
гии развития инновационных кластеров России, как формирование 
и успешное их функционирование в рамках концепта экосистемы, 
тем более что примеры развития инновационных кластеров в мире 
и России подтверждают прецеденты формирования их как «интел- 
лектуальных экосистем». Это обусловлено тем, что в постиндустри- 
альном мире развертывается сетевой механизм координации дея- 
тельности, который основан на горизонтальных связях, постоянном 
обмене информацией и непрерывных согласованиях. Такие инте- 
рактивные взаимодействия именуются коллаборацией. 

Выполненный авторами анализ тенденций развития кластеров 
в мире позволяет сделать вывод, что для российских инновационных 
кластеров наиболее широкие перспективы могут открываться при 
выборе стратегии управления в рамках инновационных экосистем, 
т.е. сообществ, цель которых — формирование, обмен и распростра- 
нение знаний, их трансформация в коммерческую инновационную 
продукцию, продвижение ее на соответствующие рынки, тем более 
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что в российских инновационных кластерах созданы реальные пред- 
посылки для их функционирования как инновационных экосистем. 
Как известно, для инновационных экосистем характерно большое 
число разнопрофильных участников: научно-исследовательских 
организаций различного профиля, вузов, высокотехнологичных 
производств, стартапов, финансовых институтов, базирующихся на 
венчурном капитале, организаций инновационной инфраструктуры 
и др. Научно-исследовательские организации и университеты про- 
дуцируют инновационные идеи, формируют и реализуют инноваци- 
онные проекты, готовят научные кадры, обеспечивают научно-тех- 
ническую экспертизу и др. Высокотехнологичные производства 
создают спрос на технологии, научные кадры и на продукцию стар- 
тапов; венчурный капитал обеспечивает процесс инвестирования 
и формирования бизнес-компетенций, а организации инновацион- 
ной инфраструктуры — различные сервисы"°. 

Экономика знаний предполагает новую «архитектуру» связей 
между экономическими субъектами и становление структур нового 
типа, основанных на сетевой кооперации и сетевых взаимодействи- 
ях, вследствие чего региональные кластеры часто могут становиться 
базовым звеном современной экономики. Это позволяет утверждать, 
что в рамках экосистем масштаб изменений таков, что можно гово- 
рить о смене парадигмы развития — становлении «нового универ- 
сального способа производства общественных благ». При этом меня- 
ется «организационный код» экономических систем — они переходят 
к кластерному строению и сетевому способу координации [207]. 

В мировой практике к настоящему времени сформировался ряд 
экосистем, участниками которых являются университеты, НИИ, иссле- 
довательские центры, инновационные компании, банки и др. Одной 
из достаточно давно сформировавшихся инновационных систем яв- 
ляется экосистема Стэнфордского университета, ставшая основным 
звеном интеграции с окружающим его инновационным регионом — 
всемирно известной Кремниевой Долиной. С 1950-х гг. в г. Стэнфор- 
де (штат Калифорния, США), вблизи Стэнфордского университета, 
преимущественно выпускниками этого университета, начали активно 
создаваться офисы инновационных компаний научно-промышленно- 
го территориального комплекса — Стэнфордского научно-исследо- 
вательского парка (Еаз{тап Кодак, бепега! Несс, Госквееа и др.). 

К настоящему времени этот тандем дополнился большим чис- 
лом инновационных компаний, научно-исследовательских и обу- 
чающих центров и превратился в один из ведущих университетов 
мира?'. В период «компьютерной революции» и далее «цифровой 
революции» Стэнфорд сконцентрировал вокруг себя множество 
инновационных компаний: бооче, 5Шсоп, Сгар№!с$, С!5со Зузфетп$, 


20 Степанова Э. В. Умная специализация российских кластеров в цифровой эко- 
номике // Индустрия 5.0, цифровая экономика и интеллектуальные экосистемы (Эко- 
пром-2021) : сб. тр. Всерос. (Нац.) науч.-практ. конф. и ХХ сетевой конф. с между- 
нар. участием / под ред. Д. Г. Родионова, А. В. Бабкина. СПб.: Политех-Пресс, 2021. 
С. 489—493. 

21 Экосистема науки, образования и инноваций Красноярского края: идея, пер- 
спективы, проекты: Аналитический доклад / под ред. В. С. Ефимова. Красноярск: СФУ, 
2020. 130 с. УВЕ: РИр://огезарЕ.$Ри-Кгаз.ги/$Кез/огезар\.Ри-Кга$.ги/Шез/есо-зу$.раг 
(дата обращения: 24.11.2022). 
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Сочгега и др. Часть своей прибыли эти компании направляют в эн- 
даумент-фонд университета. 

В настоящее время в число подразделений, обеспечивающих ис- 
следования и разработки в Стэнфорде, коммерциализацию техно- 
логий и взаимодействия с бизнесом, входят: 

— 18 независимых институтов, центров и лабораторий; 

— Центры Национальных исследовательских программ в Стэн- 
форде; 

— Национальная ускорительная лаборатория; 

— Офис лицензирования технологий (ОТИ); 

— Исследовательский парк — более 150 компаний??. 

Характерной особенностью Стэнфорда является то, что это вы- 
сокоразвитая инновационная экосистема, отличающаяся сложны- 
ми научными связями и взаимодействиями, привлечением на тер- 
риторию Кремниевой Долины технологичных компаний, созданием 
благоприятных условий для их деятельности, реализацией в иссле- 
довательских центрах университета сложных проектов в сфере тех- 
нологий полупроводников, вычислений, компьютерных программ, 
новейших технологий шестого уклада, включая нанотехнологии, но- 
вые материалы, геномные и клеточные технологии. Это, несомненно, 
подтверждает перспективность развития инновационных кластеров 
и управления ими в рамках инновационных экосистем. 

Весьма убедительным примером успешного развития инноваци- 
онной научно-образовательной экосистемы в России является функ- 
ционирование мощного исследовательского и образовательного 
консорциума в г. Санкт-Петербурге в рамках Университета ИТМО 
(ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский национальный исследовательский 
университет информационных технологий, механики и оптики»). 

Развитие этого университета в качестве инновационного хаба, 
ориентированного на трансфер технологий и коммерциализацию 
результатов интеллектуальной деятельности, являлось одним из 
приоритетов реализации Программы развития вуза. Важнейшим ме- 
ханизмом создания и наращивания «интеллектуальной экосистемы» 
стало участие Университета ИТМО в ряде консорциумов: сформи- 
рованных с университетами-партнерами, а также с АО «Концерн 
ЦНИИ «Электроприбор», АО «НПП «Исток им. Шокина», АО «Оп- 
трон», АО «Зеленоградский нанотехнологический центр», Центр 
национальной технологической инициативы «Сенсорика», развитие 
которого позволило реализовать полный цикл «исследования — раз- 
работка — проектирование — прототипирование — производство — 
коммерциализация — сбыт». В состав Консорциума вошли несколько 
вузов-партнеров, что обеспечило развитие горизонтальных связей 
в рамках консорциума с Санкт-Петербургским политехническим 
университетом, Университетом «Иннополис», Сколковским инсти- 
тутом науки и технологий (Сколтех), Университетом ИТМО, Москов- 
ским техническим университетом связи и информатики"?. 


22 Экосистема науки, образования и инноваций Красноярского края: идея, пер- 
спективы, проекты: Аналитический доклад / под ред. В. С. Ефимова. Красноярск: СФУ, 
2020. 130 с. УВЕ: РЕр://огезарЕ.$Ри-Кгаз.ги/$Кез/огезар\.Ри-Кга$.ги/Шез/есо-зу$.раё 
(дата обращения: 24.11.2022). 
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В настоящее время Университет ИТМО координирует деятель- 
ность ряда крупных консорциумов: «Развитие квантовых тех- 
нологий», «Цифровое здравоохранение», «Национальный центр 
когнитивных разработок», в которые входит ряд крупнейших иссле- 
довательских центров России, обеспечивая научные коллаборации. 
Организационные механизмы поддержки инновационной экосисте- 
мы Университета ИТМО включают различные управления, департа- 
менты, центры, которые сформировались и действуют в общей се- 
тевой структуре. 

Весьма перспективным российским проектом представляется 
предложенный в 2020 г. на обсуждение, корректировку и реализа- 
цию комплекс обоснований по формированию экосистемы науки, 
образования и инноваций Красноярского края. В документах по 
данному проекту раскрыта необходимость и возможность форми- 
рования такой экосистемы в Красноярском крае, представлены ре- 
зультаты исследования позиций края в сферах науки и образования 
в сравнении с другими сибирскими регионами, существующей прак- 
тики сотрудничества университетов и крупных компаний в регио- 
не. Изложена концепция формирования научно-образовательной 
экосистемы края, описаны ее основные компоненты и перспектив- 
ные проекты. Рассмотрены возможности управления цифровыми 
платформами как важными и перспективными инфраструктурными 
научно-образовательными комплексами, необходимыми в условиях 
системной цифровизации. Авторами проекта представлена модель 
цифровой платформы «интеллектуальной экосистемы» Краснояр- 
ского края. 

В настоящее время проект находится на стадии обсуждения 
и утверждения, с последующим «запуском» на реализацию. 

Таким образом, проведенное исследование показало, что при 
выборе стратегий управления инновационными кластерами исполь- 
зуются разнообразные концепции: концепция научных системных 
интеграторов (НСИ) и кластерных взаимодействий; инерционная 
модель управления; стратегия «умной специализации»; стратегия 
управления кластером в рамках инновационных экосистем. Обоб- 
щая результаты анализа вышеперечисленных стратегий, можно сде- 
лать вывод о предпочтительной ориентации именно на стратегию 
инновационных экосистемных интеграторов. 


Заключение / Сопси$юоп 


1. Оценка приоритетов развития инновационных систем рос- 
сийских регионов, включающих инновационные и промышленные 
кластеры, проведенный анализ возможностей их позитивного вли- 
яния на развитие российской экономики в целом подтверждает 
значимость процессов совершенствования управления ими в целях 
ускорения и активизации их участия в развитии экосистем науки, 
образования и инноваций в российских регионах. Повышение эф- 
фективности управления региональными инновационными система- 
ми, важными структурными элементами развития которых являются 
инновационные и промышленные кластеры, должно опираться на 
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основные действующие программные и нормативные документы 
Российской Федерации и регионов по данному направлению, учи- 
тывать реализуемые на их территории крупные проекты в эконо- 
мике и научно-образовательной сфере, быть ориентированным на 
участие в лидерских международных и российских научно-техно- 
логических и образовательных программах и проектах. Объектную 
определенность такого управления должны составлять трансфер 
новых знаний, технологий и компетенций, инновационные проекты 
в экономике и научно-образовательной сфере регионов, финансо- 
вые средства грантов и специальных проектов. 

2. Исследование процессов кластеризации подтверждает нали- 
чие значительного потенциала инновационных кластеров в мире 
для перманентного воспроизводства новых технологий. В 2022 г. 
лидерство в рейтинге научно-технологических кластеров мира при- 
надлежало Восточной Азии. Четыре из пяти крупнейших научно-тех- 
нологических кластеров мира функционируют в Восточной Азии: 
1 — в Японии, 2 — в Китае, 1 — в Республике Корея и еще 1 — в США. 
Быстро развивающейся системой инновационных кластеров мира 
отличается Китай. В КНР число кластеров, которые называются «ин- 
новационным базисом» экономики этой страны, составляет более 
1 500 индустриальных и инновационных кластеров. В их системе 
занято 560 тыс. научных и инженерных работников. В составе ин- 
новационных кластеров работают 250 бизнес-инкубаторов иннова- 
ционных и высоких технологий, созданы научно-исследовательские 
(В & О) центры. 

3. Совершенствование управления инновационными кластера- 
ми в российских регионах ориентировано не только на целевой 
характер принятия управленческих решений по ним в рамках ре- 
гиональных инновационных экосистем. Важным представляется 
наращивание численности кластеров и ускорение темпов их созда- 
ния и юридического оформления. По сравнению с мировыми стра- 
нами-лидерами Россия имеет относительно невысокие показате- 
ли кластерного развития. Это в значительной мере связано с тем, 
что реально более 75 % ИТК страны начали формироваться только 
с 2012 г. В Российской Федерации из общего количества кластер- 
ных образований (всего насчитывается 119 кластеров в 52 субъектах 
Российской Федерации) 51 являются инновационными (ИТК) и 44 — 
промышленными (ПТК), функционирующими в инновационных от- 
раслях экономики Российской Федерации. Остальные — смешанно- 
го типа. В 2021 г. субсидирование кластерных проектов со стороны 
государства составило более 6,5 млрд руб. 

4. Весьма перспективным для управления инновационными кла- 
стерами современной России представляется формирование ре- 
гиональных инновационных экосистем, в которые целесообразно 
включать в единстве научные, образовательные и технологические 
образования, способные реально формировать интеллектуальные 
структуры, обеспечивающие эффективное управление новой «ар- 
хитектурой» взаимосвязей между экономическими субъектами, ста- 
новление систем нового типа, основанных на сетевой кооперации 
и взаимодействиях. 
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